::HFM TALENTINDEX

Part of the ASSESSIO GROUP

@ Teilnehmer_

Thomas Beispiel

Auftraggeber
HFMtalentindex

Career Drives

Erstellt am
01-03-2021

Dieser Bericht wurde mit Hilfe des HFMtalentindex Online Assessment Systems erstellt. Die Daten in see

diesem Bericht basieren auf den Antworten, die der Teilnehmer in einem oder mehreren Fragebdgen b H FM
und/oder psychologischen Tests gegeben hat. Der Nutzer muss sich bei der Interpretation dieses TALENTINDEX
Berichts der Begrenzungen dieser Instrumente bewusst sein. HFMtalentindex Ubernimmt keine

Haftung flir die Folgen der Nutzung dieses Berichts und den mdglichen damit verbundenen Folgen.
Es koénnen in keinerlei Hinsicht rechtliche Anspriiche auf die Ergebnisse und den Inhalt dieses
Berichts erhoben werden. © 2021 HFMtalentindex. Alle Rechte vorbehalten.




Career Drives gewahrt Ihnen einen Einblick in die Motivatoren von Thomas Beispiel
und die Bedeutung dieser flr seine Arbeit. Die Ergebnisse in diesem Bericht
basieren auf den Antworten von Thomas Beispiel beim HFMtalentindex
Motivationstest. Es handelt sich hierbei um einen Fragebogen, der speziell fiir die
Untersuchung relevanter Motivatoren entwickelt wurde. Die untersuchten
Motivatoren gewdhren einen Einblick darinm welche Aspekte Thomas Beispiel auf
der Arbeit zu mehr Leistungsfahigkeit anspornen und welche Aspekte ihn
demotivieren. Motivatoren haben einen groBen Einfluss auf unser Verhalten, weil sie
grundlegend sind fir die Entscheidungen, die wir Menschen treffen. Aufgrund von
seinen Motivatoren wird sich Thomas Beispiel in bestimmten Situationen wohlfihlen
und in anderen nicht. Indem bei Entscheidungen mehr Ricksicht genommen wird
auf seine Motivatoren, kommen seine Qualitaten mehr zum Ausdruck und ist er
zufriedener mit seiner Arbeit. Darlber hinaus haben die Motivatoren von Thomas
Beispiel Einfluss auf seine Zusammenarbeit mit anderen Personen, die eventuell
andere Motivatoren haben. In diesem Bericht erhalten Sie weiterflihrende Tipps
dazu.

Fir den Gebrauch dieses Berichts beachten Sie bitte Folgendes:

1. Der Bericht stammt aus einem automatisierten Expertensystem von
HFMtalentindex. Das bedeutet, dass die Messung besonders objektiv und
genau ausgeflihrt wurde. Das System generiert Ergebnisse, die auf einer
Kombination von Expertise erfahrener Organisationspsychologen mit
weitreichender, wissenschaftlicher Forschung basieren.

2. Die Ergebnisse des Berichts sind durch den Vergleich der Antwortmuster
von Thomas Beispiel mit den Antworten einer groBen Normgruppe von
Personen mit unterschiedlichen Berufen aus diversen Branchen entstanden.
Im Bericht wird dargelegt, welche Ergebnisse Thomas Beispiel im Vergleich
zum Durchschnitt der Normgruppe erzielt hat.

3. Der Bericht basiert auf den Antworten, die Thomas Beispiel ber sich selbst
gegeben hat. Die Messung geht also von dem Selbstbild von Thomas
Beispiel aus. Darum ist es wichtig, die Ergebnisse des Berichts anhand
anderer Informationen, beispielsweise friiherer Arbeitserfahrungen und -
ergebnisse, einer Befragung von Thomas Beispiel, seines Lebenslaufs und
eventueller Referenzen, zu Uberprifen.

Career Drives besteht aus finf Teilen. Im ersten Teil des Berichts wird der
theoretische Hintergrund naher erlautert. Im zweiten Teil erhalten Sie einen Einblick
in welche Kombinationen von Motivatoren am meisten bei Thomas Beispiel
vorkommen. Jede Motivatoren-Kombination hat ihre eigene Farbe. Im dritten Teil,
~DNA der bevorzugte Rollen®, wird analysiert, wie die Motivatoren von Thomas
Beispiel zu seiner Praferenz fir bestimmte Rollen fiihren. Im vierten Teil steht das
Thema ,,Chemie der Zusammenarbeit"™ im Mittelpunkt. Es wird darauf eingegangen,
auf welche Weise Thomas Beispiel die Zusammenarbeit mit anderen sucht und wie
er mit Personen, die andere Motivatoren, also andere ,Farben™ haben, am besten
zusammenarbeiten kann. Zum Schluss erhalten Sie im fiinften Teil eine Ubersicht
aller bevorzugte Rollen, so dass Sie einen Eindruck von der Bedeutung der Rolle
bekommen, die die Kollegen spielen.



1. Theoretischer Hintergrund des Career Drives Modells

Career Drives verschafft Ihnen eine Ubersicht von den Motivatoren einer Person.
Motivatoren sind Ziele oder Motive, die Menschen wichtig finden und denen sie in
ihrer Arbeit nachstreben. Der eine wird zum Beispiel durch das Bedlirfnis
angetrieben, sich innovative Dinge auszudenken, wahrend ein anderer gerade eine
gewisse Sicherheit sucht. Solche Motivatoren lenken das Verhalten von Personen in
eine bestimmte Richtung und beeinflussen die Entscheidungen, die sie treffen.
Motivatoren bestimmen in welchem Umfeld jemand sich wohl fihlt und auf welche
Weise jemand die Zusammenarbeit mit anderen angeht.

Career Drives basiert auf dem bekannten Framework Competing Values von Robert
Quinn (Quinn & Rorbach, 1983; Quinn & Cameron, 1988). Quinn basierte sein
Modell urspriinglich auf den Studien Uber Indikatoren von erfolgreichen
Unternehmen. Spater kam er zu der Einsicht, dass sein Framework sich ebenfalls
eignet flr das Differenzieren von verschiedenen Rollen, die Menschen in
Unternehmen annehmen. Career Drives nutzt diese Erkenntnis. Career Drives
unterscheidet acht Rollen in Bezug auf das Arbeitsverhalten, die in den
Dimensionen, vergleichbar mit denen von Quinn, gruppiert werden kénnen. Dieses
Modell sieht wie folgt aus:

Leistungsorientiertheit

Anreger

Vollender ‘ Unternehmer

Kontrollorientiertheit ‘ Flexibilitédtsorientiertheit
Anker Innovator
Stabilisator Motivator

Versorger

Menschenorientiertheit
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Jede der acht Rollen in Career Drives reprasentiert eine wichtige Kombination von
Motivatoren: Der Unternehmer moéchte unternehmen, der Motivator méchte
motivieren. Menschen haben Praferenzen fiir bestimmte Rollen, haufig fir mehr als
eine. Jemand kann sowohl Unternehmer als auch Vollender sein. Die bevorzugte
Rollen steuern zusammen das Verhalten der jeweiligen Person.

Eine kurze Profilskizze der acht bevorzugte Rollen von Career Drives:

Anreger: Leistung erbringen, Verantwortlichkeit, Einfluss

Unternehmer: initiieren, Unabhangigkeit, Abenteuer

Innovator: Kreativitat, Erneuerung

Motivator: Zusammenarbeit, Wachstum

Versorger: sozial, Loyalitat, Respekt

Stabilisator: Sicherheit, Zusammengehdrigkeit

Anker: Ordnung, Prdzision, Qualitat

Vollender: regeln, organisieren, realisieren

Auf der nachsten Seite kdnnen Sie sehen, wie stark die Praferenz von Thomas
Beispiel fir die verschiedenen Rollen ist, mit anderen Worten: seine bevorzugten
Rollen.
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2. Personliches Motivatoren-Profil

Anreger

Vollender Unternehmer

=

o

Stabilisator ‘ Motivator

Anker

Versorger

2.1 Wichtigste Motivatoren

o Realisierung (Kontrollorientiertheit)
Zielgerichtet auf konkrete Resultate hinarbeiten.
o Qualitat (Kontrollorientiertheit)
Prazise und einwandfreie Arbeit liefern.
« Effizienz (Kontrollorientiertheit)
PlanmaBig arbeiten, Aufgaben gleich beim ersten Mal gut ausfiihren und
keine Zeit mit unwichtigen Dingen verschwenden.
o Analysieren (Flexibilitatsorientiertheit)
Themen grindlich recherchieren.
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2.2 Die wichtigsten bevorzugte Rollen

Vollender Sehr starke Praferenz

Stil: Vollender verknlipfen Struktur und Erfolgsorientiertheit. Sie
organisieren und regeln gerne. Sie suchen nach strukturellen
Ldsungen. Sie treffen konkrete Vereinbarungen und nehmen die
Verantwortung fir ein Ergebnis auf sich. Vollender tbernehmen
haufig, friiher oder spater in ihrer Laufbahn, eine
Managementposition.

Rolle im Team: Vollender fihren das Team an deutliche Absprachen und einen
Handlungsplan heran. Es stért sie, wenn wenig Struktur im Team
herrscht oder wenn der Schwerpunkt vor allem auf dem sozialen
Aspekt liegt. Vollender treten in den Vordergrund, um Dinge zu

erledigen.
Starke: Verantwortungsgeflihl, Realisierung
Schwache: Tunnelblick
Stressfaktor: Rickschlage

Bewadltigungsstrategie: Sich anstrengen

Starke Praferenz

Stil: Anker sind perfektionistisch. Sie arbeiteten systematisch und
prazise und haben ein starkes Bedirfnis nach Struktur. Anker
mochten gerne auf eine zielgerichtete Weise auf die Resultate
hinarbeiten. Qualitat ist dabei wichtiger als Schnelligkeit. Anker
sind haufig auch gut im Verarbeiten von Informationen und wissen
genau, worin die Ursache von Problemen liegt.

Rolle im Team: Anker bringen mit ihrem Bedurfnis nach Struktur eine gewisse
systematische Herangehensweise mit in die Zusammenarbeit. Sie
mochten gerne genau zu wissen, was von ihnen erwartet wird und
werden darauf in der Zusammenarbeit auch andringen.

Starke: Kontinuitat, Zuverlassigkeit
Schwache: Wenig Flexibilitat
Stressfaktor: Unvorhersehbarkeit

Bewaltigungsstrategie: Struktur

Thomas Beispiel
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3. DNA der bevorzugte Rollen

Auf dieser sowie der nachsten Seite kdnnen Sie das Profil von Thomas Beispiel flir
jede der acht Rollen betrachten. So kénnen Sie auf einen Blick sehen, welche
Motivatoren eine wichtige Rolle bei seiner Arbeit spielen.

Vollender
Verantwortung
Erfolg Realisierung
Effizienz Qualitat
Stabilisator
Unterstitzung des Umfelds
Struktur \ Sicherheit

<

Respektieren

= |

Wohlfuhlen

Thomas Beispiel
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Innovator

Unabhangigkeit

N

Analysieren

Pioniergeist
/N
Kreativitat Persdnliche Entwicklung
Anker
Effizienz
Sicherheit Realisierung
Struktur Qualitat



Anreger Unternehmer

Erfolg Erfolg

Status Lebendigkeit  Pioniergeist Lebendigkeit

Verantwortung Unabhangigkeit

Motivator Versorger

Zusammenarbeiten

Persodnliche Entwicklung Zusammenarbeiten

Thomas Beispiel
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4. Die Chemie der Zusammenarbeit

Die Motivatoren von Thomas Beispiel sorgen dafilir, dass er andere bei der
Zusammenarbeit erganzen kann, allerdings kdnnen diese Motivatoren auch
miteinander kollidieren. Jede Rolle beeinflusst auf ihre Weise die anderen Stile. Sie
erhalten auf den ndchsten Seiten Tipps, um die Zusammenarbeit mit anderen zu
optimalisieren. Ausgegangen wird dabei von der Rolle, die Thomas Beispiel am
meisten bevorzugt.

In der Tabelle kénnen Sie nachlesen, welche Handlungsschritte bei der
Zusammenarbeit unternommen werden kénnen.

Personlich Bevorzugte Rolle des

Tipps um die Chemie zu optimalisieren:
bevorzugte Rolle: Kooperationspartners: PP P

Vollender Anreger Eigene Losungsansatze anbieten

Unternehmer Sachverhalte operationalisieren und
konkretisieren

Innovator Ideen mit einflieBen lassen
Motivator Dinge praktisch gestalten
Versorger Prioritaten setzen
Stabilisator Beruhigen
Anker Richtung geben
Vollender Zusammen die Zeit nehmen Ideen zu
entwickeln
Thomas Beispiel
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5. Ergebnisse der Ubrigen Rollen

Stil:

Rolle im Team:

Starke:
Schwache:

Stressfaktor:

Bewadltigungsstrategie:

Anreger

Stil:

Rolle im Team:

Starke:
Schwache:

Stressfaktor:

Bewadltigungsstrategie:

Thomas Beispiel
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Innovatoren richten sich auf Abwechslung und Veranderung. Sie
sind motiviert, neue Erfahrungen zu sammeln und sich nach
eigenem Ermessen zu entfalten. Innovatoren denken bei
Veranderungen schnell mit und tragen gerne dazu bei.

Innovatoren sind gerne unabhéngig und liefern haufig kreative
Beitrage. Sie laufen zur Hochstform auf, wenn das Team neue
Dinge in Angriff nimmt oder sich etwas Neues ausdenken muss.
Innerhalb des Teams sind sie haufig als Freigeist oder Unterstlitzer
neuer, unorthodoxer Vorgehensweisen aktiv. Innovatoren stellen
haufig Querverbindungen zu anderen Disziplinen her.

Kreativitat, Erneuerung
Langeweile
Einschrankung

Weggehen

Leichte Praferenz

Anreger zeichnen sich durch ihren Tatendrang aus. Sie sind
motiviert, Leistungen zu erbringen und fordern haufig eine
bestimme Rolle ein. Anreger wollen wegen ihrer Beitrage geschatzt
werden und Ubernehmen gerne viel Verantwortung.
Schlisselbegriffe, die zu Anregern passen, sind Erfolg, Spannung
und Dynamik.

Anreger stellen sich selbst in den Vordergrund. Wenn sie eine
fuhrende Rolle haben, fuhlen sie sich am wohlsten. Wenn sie zu
wenig hervorstechen, werden sie ihre Energie dazu nutzen,
Einfluss zu gewinnen. Anreger bringen das Team in Bewegung.

Schwung, Energie
Zu dominantes Auftreten
Versagen

Hartnackigkeit



Stil: Motivatoren verbinden den Wunsch nach Wachstum und Vertiefung
mit der Zusammenarbeit mit anderen. Auf diese Weise gelingt es
ihnen, andere mit einzubeziehen und Angelegenheiten zu einer
gemeinsamen Sache zu machen. Sie faszinieren andere mit ihren
Ideen, ohne dabei die Bedlrfnisse der anderen aus den Augen zu
verlieren.

Rolle im Team: Motivatoren richten sich von Natur aus auf das Team und finden es
wichtig, Dinge in Zusammenarbeit mit anderen zu realisieren. Sie
finden es nicht unbedingt wichtig, eine formelle Fihrungsrolle zu
haben, nehmen jedoch meist eine einflussreiche Position ein.
Innerhalb des Teams verstehen Motivatoren es, Unterstlitzung zu
kreieren und Sachen fiir jedermann deutlich zu machen.

Starke: Gegenseitige Unterstltzung, Erklarung
Schwache: Schwierigkeiten mit sachlichem Auftreten
Stressfaktor: Zwiespalt

Bewadltigungsstrategie: Teamgeist

Unternehmer Leichte Praferenz

Stil: Unternehmer zeichnen sich durch eine proaktive Haltung aus. Sie
bilden sich eine eigene Meinung und gehen ihren eigenen Weg.
Unternehmer moéchten neue Ziele erreichen und sind bereit, daflir
Risiken einzugehen. Schliisselbegriffe flir Unternehmer sind
Freiheit, Gewinn und Aktivismus.

Rolle im Team: Unternehmer geben sich haufig unabhéngig innerhalb des Teams.
Falls ihnen die Richtung des Teams nicht geféllt, versuchen sie
andere von ihrer Meinung zu Uberzeugen. Falls andere sie
einschranken sollten, kostet sie das viel Energie und versuchen sie,
sich aus dieser Situation zu befreien. Unternehmer sorgen im
Hinblick auf neue Moglichkeiten flir Begeisterung im Team.

Starke: Initiative, Mut
Schwache: Dem Team voraus sein
Stressfaktor: Stillstand

Bewadltigungsstrategie: Unabhdangigkeit

Thomas Beispiel
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Stabilisator

Stil:

Rolle im Team:

Starke:
Schwache:

Stressfaktor:

Bewadltigungsstrategie:

Versorger

Stil:

Rolle im Team:

Starke:
Schwache:

Stressfaktor:

Bewaltigungsstrategie:

Thomas Beispiel
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Keine Préferenz

Stabilisatoren kombinieren das Bediirfnis nach Sicherheit mit dem
Bedlirfnis nach Gemeinschaft. Sie wiinschen sich Deutlichkeit
hinsichtlich der an sie gestellten Erwartungen. Wenn sie sich
wohlfiihlen, sind sie loyale Mitarbeiter, die alle Aufgaben prazise
erledigen.

Stabilisatoren nehmen haufig die folgsame Rolle auf sich und
flhlen sich gut dabei. Sie méchten gerne genau verstehen, wie
andere Uber bestimmte Dinge denken, weil sie es flir wichtig
halten, darauf eingehen zu kénnen. Ihre eigene Rolle und Position
nehmen sie meist nicht so wichtig.

Gemeinsam auf das gesetzte Ziel hinarbeiten
Zu viel im Hintergrund bleiben
Fehler machen

Sich auf den Auftrag konzentrieren

Keine Praferenz

Versorger sind menschenorientierte Personen. Sie sind sanftmitig
und legen groBen Wert auf die Art und Weise, wie Menschen mit
einander umgehen. Sie geben anderen Menschen Raum und
Firsorge. Sie finden es wichtig, dass, wenn Entscheidungen
getroffen werden, jeder damit einverstanden ist.

Versorger mdchten vor allem Mitglied des Teams sein. Sie mdchten
gerne, dass sie selbst und andere Teammitglieder sich wohlfihlen.
Sie schatzen die Beitrage von anderen und unterstitzen sie gerne.
Sie stellen sich in den Dienst des Teams.

Verbinden, Teamspirit
Die Ergebnisse aus dem Auge verlieren.
Soziale Unsicherheiten

Akzeptanz von anderen
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